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ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO Data: 24.02.2026
DELIBERATIVO DA CASSE Horario: 16h

OBJETIVO GERAL DA REUNIAO

1) Apresentacao e discussao sobre o parecer juridico do Regimento Interno deste
Conselho; 2) Apresentacao e discussao das respostas encaminhada pela Diretoria
da CASSE referente as ressalvas encaminhadas por este Conselho na aprovagao do
Planejamento Estratégico de 2026; 3) O que ocorrer.

PARTICIPANTES

NOME CARGO
Tarcisio de Souza Bezerra Presidente
Luiz Alves dos Santos Filho Vice-Presidente
José Luiz Maciel Tavares Membro Efetivo
Clewerson Menezes dos Santos Membro Efetivo em Exercicio
Newma Maria Torres Frdes Membro Efetivo
Andre Gustavo Alves Rangel Membro Suplente
Hércules Silva Daltro Membro Suplente
Josefa Eraldina dos Santos Meneses Membro Suplente

ENTRADAS

Reuniao do Conselho Deliberativo destinada a apresentacdo e discussao do parecer
juridico relativo ao Regimento Interno deste Conselho e na analise das respostas
encaminhadas pela Diretoria da CASSE referentes as ressalvas apresentadas por este
colegiado na aprovagao do Planejamento Estratégico de 2026, bem como ao tratamento de
temas que vierem a ocorrer.

SAIDAS

Aos vinte e quatro dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e seis (24/02/2026), as
dezesseis horas (16h00min), reuniu-se o Conselho Deliberativo nas dependéncias do
Centro Administrativo Banese, situado na Rua Olimpio de Souza Campos Junior, 31,
Bairro Inacio Barbosa, em Aracaju/SE. A reunido contou com a presenca de todos os
membros, conforme lista de presenga anexa, e com a AUSENCIA JUSTIFICADA do Sr.
Luciano Queiroz, por motivo de compromissos profissionais.

O Presidente do Conselho, Senhor Tarcisio de Souza Bezerra, declarou aberta a sessio
e deu inicio aos trabalhos, procedendo a leitura e discussédo dos pontos de pauta.
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ORDEM DO DIA:

1) Apresentacao e discussao sobre o parecer juridico do Regimento Interno deste
Conselho;

2) Apresentagao e discussao das respostas encaminhada pela Diretoria da CASSE
referente as ressalvas encaminhadas por este Conselho na aprovagdao do
Planejamento Estratégico de 2026;

3) O que ocorrer.

DELIBERAGOES:

1) Apresentacao e discussao sobre o parecer juridico do Regimento Interno - Rl deste
Conselho:

O Sr. Presidente, Tarcisio de Souza Bezerra, iniciou o item de pauta com a leitura do
parecer juridico relativo ao Regimento Interno (RI) deste Conselho. Apds a explanacao,
a palavra foi franqueada aos membros para debate. Durante as discussdes, observou-
se a auséncia de apontamentos especificos da assessoria juridica que indicassem, de
forma detalhada, os pontos de conflito entre o Rl e o Estatuto Social da CASSE.

Diante disso, o Sr. Presidente, em consonéncia com os demais conselheiros, sugeriu
que, apods o recebimento dos referidos destaques pela assessoria, o Conselho,
representado por seu Presidente, realize reunido com a Diretoria da CASSE para
alinhar as sugestdes deste colegiado e, em comum acordo, consolidar a versao final
do documento.

Por unanimidade, o Conselho Deliberativo aprovou a solicitacdo dos pontos que
divergem entre o Rl e o Estatuto informados no parecer juridico, bem como a
realizagao de reunido de alinhamento entre a Presidéncia deste Conselho e a Diretoria
Executiva da CASSE, a ocorrer apés o recebimento dos apontamentos juridicos,
visando a consolidacdo do Regimento Interno.

2) Apresentacédo e discussao das respostas encaminhada pela Diretoria da CASSE
referente as ressalvas encaminhadas por este Conselho na aprovagdao do
Planejamento Estratégico de 2026:

O Sr. Presidente, iniciou o item de pauta com a leitura do documento, Esclarecimentos
sobre Observagdes da Ata de 26/12/2025, encaminhado pela Diretoria Executiva da
CASSE. Apés a explanagao, a palavra foi franqueada aos membros para debate.

Durante as discussodes, o Conselheiro Senhor Luiz Alves dos Santos Filho parabenizou

a Diretoria pela presteza no envio dos materiais, todavia, reiterou o alerta sobre um
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3)

possivel descompasso no projeto da CLINCASSE, especificamente quanto ao plano
piloto, a criacdo e a expansao da unidade, sugerindo que sejam apresentados o projeto
ao Conselho em reunido presencial sobre o respectivo cronograma e planejamento.

Dando continuidade aos debates sobre o planejamento orgamentario, o Conselheiro
Sr. Clewerson Menezes dos Santos solicitou a palavra para registrar que as sugestoes
apresentadas por este colegiado, a exemplo da ado¢do da metodologia de Orgamento
Base Zero (OBZ) e da segregacéo de receitas, visam estritamente ao fortalecimento
da governanga e a ampliagdo da visibilidade das contas da CASSE perante este
Conselho. Ressaltou-se que o papel fundamental do Conselho Deliberativo é atuar
como oOrgao de orientagcdo estratégica, sugerindo diretrizes que assegurem o
desempenho sustentavel e a transparéncia institucional.

Em resposta as ponderagdes da Diretoria Executiva sobre a eficiéncia operacional ja
alcancada, o Conselho parabeniza a gestao e esclarece que suas proposicoes jamais
tiveram o intuito de questionar a competéncia das rotinas operacionais ou de intervir na
gestao administrativa direta, mas sim de oferecer ferramentas que confiram ainda mais
robustez ao processo decisorio.

Adicionalmente, os conselheiros ratificaram a importancia da inclusdo, no processo
orgamentario, de projegdes baseadas no ultimo trimestre, bem como de informagdes
colhidas nas reunides do Conselho de Administracdo das investidas nas quais o
CASSE possui assento, assegurando que o planejamento reflta a realidade
operacional e estratégica de todo o grupo. Tal medida visa aprimorar a analise técnica
e mitigar impactos n&o projetados no orgamento do exercicio seguinte. O colegiado
reafirmou que seu foco é zelar pela perenidade da CASSE, garantindo que o
planejamento estratégico reflita as melhores praticas de mercado e atenda a sua
funcao social, destacando que o dialogo construtivo entre os 6rgaos é essencial para a
manutengao dos resultados sdélidos da instituigéo.

Por unanimidade, o Conselho deliberou pela solicitagcdo de apresentacéo do projeto
CLINCASSE e sobre o andamento do mesmo, bem como pela inclusdo das
informagdes das empresas investidas no processo orgamentario.

O que Ocorrer:

Nada foi tratado neste ponto da pauta.
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ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho agradeceu a presenca e a
colaboracao de todos e encerrou os trabalhos. Eu, Clewerson Menezes dos Santos, na
qualidade de secretario, lavrei a presente ata, que segue por mim assinada e pelos demais
membros presentes.

TARCISIO DE SOUZA BEZERRA

Presidente
LUIZ ALVES DOS SANTOS FILHO JOSE LUIZ MACIEL TAVARES
Vice-Presidente Membro Efetivo
NEWMA MARIA TORRES FROES CLEWERSON MENEZES DOS SANTOS
Membro Efetivo Membro Efetivo em Exercicio
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